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SUMARIO EXECUTIVO

Depois de 7 anos de pesguisas acumul adas sobre futuros globais, feitos pelo
projeto Millenium, tem se tornado cada vez mais claro que a humanidade tem os
recursos necessarios para abordar seus desafios globais; 0 que é menos claro é
guanta sabedoria, boa vontade, e inteligéncia seréo orientadas a esses desafios.

Aumentos coletivos draméticos da inteligéncia do homem-maéaquina séo
possiveis em 25 anos. E também possivel que dentro dos proximos 25 anos,
cada individuo agindo de forma isolada podera utilizar avangos na ciéncia e na
tecnologia paracriar e usar armas de destrui¢ao em massa.

O aumento do nimero de mulheres com educacdo formal ou com participacéo
na economia e consumo tem melhorado substancialmente a condicéo de
nutricdo do mundo, reduzindo a mortalidade infantil e as taxas de natalidade, e
melhorando o bem estar em geral. Entretanto ainda a violéncia contra a mulher
gue esta nafaixa dos 15 aos 44 anos de idade causam mais mortes e deficiéncias
fisicas que o cancer, amaléria, acidentes de transito e até mesmo mais do que a
guerra.

Prévias campanhas moralizadoras de religides ou ideologias tende a aumentar
a separacdo “nés-eles’, fazendo com que sgja dificil resolver problemas
mundiais. A colaboragéo que superaas barreiras nacionals e institucionais,
tanto quanto as de natureza religiosas e ideol 6gicas, parecem necessarias para
abordar os desafios globais descritos nesse livro. A globalizacéo e o avanco
tecnol 6gico permitem que um nimero cada vez menor de pessoas causem mais
estragos, em menos tempo, que nunca antes; portanto, o bem estar de qual quer
um de nds, deveria ser a preocupacao de todos nés. Tais chavdes ndo sdo novos,
mas as consequéncias de seus fracassos serdo bem diferentes no futuro do que
no passado. Conforme ainteligéncia coletiva da humanidade aumenta
respondendo aos reforgos do “ sistema nervoso eletronico global”, esforcos
Muito mais Serios SG0 Necessari0s para assegurar que éticas globais sejam
também melhoradas em paralelo com os avancos na capacidade mental

A maioria das pessoas ndo percebem quéo rapido a ciéncia e atecnologia
mudar&o por volta dos proximos 25 anos. As sinergias e as confluéncias da
nanotecnologia, biotecnologia, tecnologia da informacéo, e ciéncia



cognitiva(NBIC) sdo particularmente umaimportante nova fusdo da ciénciae da
engenharia apoiada pelo governo e por capital parainvestimentos de risco (
venture capital ). Ferramentas da NBIC ir&o aumentar drasticamente o
performance individual e de grupos e o sistema de apoio da civilizagdo. Os
produtos da NBIC se estenderam desde biometria até sistemas de contra
terrorismo, desde a restauracdo da funcionalidade cerebral e davisio ate
aumentar alongevidade.

A corrida sem precedentes de mudancgas fazem com gue as pessoas se Sintam
inseguras sobre o futuro. A globalizacdo esta desafiando certezas filosoficas e
religiosas. As pessoas estdo inseguras sobre as bases para tomar decisoes.
Como atomada de decisio para abordar desafios globais se torna muito
complexo, vai parecer cadtico até surgir um novo sistema de tomada de deciséo.
Novos tipos de institui¢cdes globais poder&o parecer como sendo jogos
extremamente complexos capazes de combinar solucdes e problemas. Com a
fusdo das capacidades da Internet e telefones celulares, multiddes de pessoas
podem rapidamente se formar, compartilhar informacdes, coordenar acoes, e
desfazer-se. Sistemas de governo eletrénico estdo crescendo rapidamente para
gudar a automatizar os procedimentos administrativos, e parafacilitar a
participacdo publica, mas eles também criam novas vulnerabilidades para
manipulacéo pelo crime organizado e pelo Cyber-terrorismo.

Ainda néo surgiu alideranga necessaria para o desenvol vimento sustentavel.
Mesmo com o crescimento espetacular dos recursos alternativos de energia
renovavel, seesperaque o uso total de combustiveis fosseis que seréo
utilizados nos proximos 50 anos triplique a quantidade total utilizada nos
ultimos 50 anos. Ao menos que o sequestro de carbono ou outros métodos para
prevenir ou reciclar os gases responsaveis pelo efeito estufa sejam desenvovidos
, 0 movimento ambientalista podera tentar fechar asindustrias de petroleo,
assim como eles pararam o crescimento da energia nuclear 30 anos atrés.

Respostas internacionais ao SARS, os atagues de 11 de setembro, e a explosdo
na base do lancamento espacial do Columbia tém aumentado o interesse pelo
plangamento alongo prazo no mundo todo, mas seus impactos parecem ter
vida curta. No entanto, metas a longo prazo como chegar nalua e erradicar o
sarampo que eram consideradas impossivei s animou muitas pessoas a superar o
€g0iSmo, e pequenos interesses pequenos para assumir grandes realizacoes .
As oito metas de desenvolvimento da proposta do Millenium das NagGes
Unidas poderiam servir de base para oito coalizdes internacionais — cada uma
composta de governos, corporagoes, organizagbes nao governamentais
(ONG’s), universidades, e organizag0es internacionais que estao realmente
guerendo comprometer 0s recursos e talentos para atingir as metas.

Enquanto isso, os grandes depdsitos de dgua continuam a desaparecer em
todos os continentes. Por volta de 40% da humanidade vive nos 260 maiores
reservatérios internacionais de dgua, compartilhadas por mais de 2 paises.
Aproximadamente metade da populagao vive nas cidades, em apenas 2% do



territério mundial. As pessoas estdo vivendo mais, 0 mundo esta cada vez mais
urbanizado,e a popul acdo esté crescendo mais rgpido onde as pessoas tem
menos chances de conseguir 0 hecessario para sobreviver. Em 2050 poderéo
existir mai's pessoas como mais de 60 anos do que abaixo dos 15 anos de idade.
Dentro das proximas duas décadas , centenas de milhdes de pessoas poderéo
agregar-se as 1.3 bilhdes de pessoas que estéo vivendo com $1 por dia

A diferencia nainclusdo digital entre os paises industrializados e em
desenvolvimento estadiminuindo rapidamente. Era de 40 para 1 usuérios da
Internet em 1995 efoi a17 paral em 2001,e por volta da metade de 2003 essa
proporc¢ao tinha caido para aproximadamente 4 para 1. Em 2002, tinham mais
usudrios da Internet na Asia do que no Pacifico , e nos EUA e no Canada(180
milhdes pra 183 milhdes). No final de 2003, a China podera estar com 120
milhdes de usuarios. A maior parte do mundo pode estar conectada na Internet
dentro de 15 anos, fazendo com que do cyber espaco se torne num meio
civilizatorio sem precedentes. Essa nova distribuicao dos meios de producdo na
economia do conhecimento esta rompendo com antigos meios de controle
hierérquico na politica, na economia, e nas financas . Esta surgindo um
mecani smo auto-organizador que podera levar a aumentos dréasticos na
habilidade da humanidade de inventar seu proprio futuro.

A Democratizacdo € umatendéncia global alongo prazo, mesmo que a
vel ocidade da demacratizacdo ndo tenha melhorado nos 2 Ultimos anos. Dado
gue as democracias tendem anado entrar em conflito uma com as outras, a
tendéncia democratica devera conduzir a um futuro mais pacifico. Entretanto
crises humanitarias dentro de regimes autoritarios desde o norte da Coréia até o
Congo necessitam de uma antecipagao e resposta internacional mais eficente.

A economia mundial tem crescido de US$5 trilhdes para US$35 trilhdes nos
ultimos 50 anos; e embora um crescimento significativo tenha acontecido
ocorrido para muitos nos paises em desenvolvimento (especialmente na india e
na China), arenda per capita vem caindo continuamente nos dltimos 30 anos
nos paises pobres. Entretanto o niUmero de asiéticos que ganham mais de $7000
anualmente excede o total da populacéo dos EUA, Canada, e Europa— o que
representa uma base sem precedentes para o crescimento e o consumo da classe
média.

O crime organizado transnacional tem crescido ao ponto de estar interferindo
cadavez mais na habilidade dos governos paraagir. Os Estados —Nagdes podem
ser vistos como uma série de pontos de decisdo. Pessoas nesses pontos de
decisdo sao vulneraveis ainfluencias que vao desde a enorme quantidade de
dinheiro disponivel pelos grupos criminosos; portanto umanova area de
negdcios para o crime organizado poderia estar comprando e vendendo
controles governamentais, decisoes, e departamentos, da mesma forma que
compram e vendem heroina.

Dado que hospitais, armazenamento de comida, suprimento de agua, e outros
sistemas de apoio a civilizacdo tem aumentado sua dependéncia da I nternet,



armas cyber-espaciais podem agora ser consideradas como armas de destruicéo
em massa. Porque estas e outros tipos de armas de destruicdo em massa podem
estar disponiveis ao nivel individual por voltada préximageracdo, deveriamos
comegar a explorar formas preventivas associando sistemas de seguranca e
educacdo de forma saudavel.

Novas tecnologias biologicas e de sensoriamento irdo detectar e permitir
implementar regras ambientalistas mais rigidas. M uitos impactos ambientais
gue eram tolerados ha 10 anos atras, nao serdo mais permitidos nos préximos 10
anos. O custo das operacdes militares para cumprir com as regulamentacgoes
ambientais podem se tornar t&o altas que a natureza de conflitos e operacoes
militares poderiam mudar.

A répida e sem precedentes cooperacdo internacional paracontrolar o SARS
representou um passo ha evolucao de sistemas globais necessarios para reduzir
a ameaga do ressurgimento de antigas doencas, ou o surgimento de novas
doencas e de microorganismos imunes. Entretanto o AIDS continua ameacando
ser uma catéstrofe global: por volta de 2012 0 nimero de pessoas morrendo
precocemente de AIDS podera dobrar ou triplicar. Hoje, enfermeiras e
professores na Africa estdo morrendo mais répido de AIDS do que o tempo
necessario para conseguir substitutos.

O que pode ser oferecido sim é um software para elaborar um indice do Estado
do Futuro (SOFI) que possa gjudar paises, industrias, e setores a avaliar seu
futuro e tomar decisbes de umaforma mais objetiva.

STATE OF THE FUTURE INDEX

O Indice do Estado do Futuro foi criado pelo projeto Millenium para quantificar
0 progresso relacionado aos 15 desafios globais como um todo e para avaliar
se o futuro estd melhorando ou piorando. O futuro ndo pode ser reduzido aum
nimero, mas o0 processo de desenvolver esse indice forca as pessoas a pensar
gue querem dizer quando falam que o futuro esta melhorando ou piorando.

De acordo com os estudos do SOFI discutidos no capitulo 2, a perspectiva
para o futuro esta melhorando devido aos desenvolvimentos dos ultimos 20
anos na

0 dissminuicao dataxa de mortalidade infantil

0 aA disponibilidade de comida em paises de baixarenda

0 0 PIB per capita

0 0 acesso a Agua Potéavel

0 ataxade afabetizacdo adulta

0 aesperancade vida

0 aporcentagem da populacdo mundial que vive em paises livres



0 asmatriculas no segundo grau
0 a % dapopulacdo com acesso a cuidados de salde local nos 15 paises
mais popul 0sos do mundo

Entretanto as perspectivas para o futuro estdo piorando devido a:

0 aumento na emissao de carbonos,

0 aumento da populagdo desempregada,

aperdade éreas florestais,

a proporcao da renda da média global dos melhores 5% aos piores 5%.
as mortes anuais de AIDS, e

a divida dos paises em desenvolvimento.

O OO O0O0Oo

As andlises deste ano acharam que 0 SOFI era sensivel avarias incertezas
criticas, incluindo a possibilidade de estender a vida das pessoas infectadas pelo
virus HIV, aumentos em larga escala no nimero de mortes causadas por acoes
terroristas resultantes do advento de um unico individuo usando armas de
destruicdo em massa, e a continua possibilidade da proliferagdo nuclear. Esses
fatores direcionam a possibilidade de uma queda significante no futuro no
indice SOFI e sugere uma agenda para atencédo global

Os resultados estdo resumidos no capitulo 2 na versao paraimpressao, e 0S
detalhes compl etos e a metodol ogia estédo no CD gue acompanha o capitulo 2.
Uma representacdo gréfica do SOFI 2003 é mostrado nafigura 1.

Um proximo passo importante € o desenvolvimento de um software livre para
um SOFI interativo baseado nainternet que possa servir tanto como uma
ferramenta de estudos do futuro como para andlise de politicas apoiadas por
um sistema aberto ( rede ) de conhecimento. Essainiciativaja esta a caminho,
encabecada pelo nodo do Silicon Valley do Projeto Milénio. Um painel de
lideres e membros sénior daindustria de software do Silicon Valley propbs
uma arquitetura para um sistema organico aberto de conhecimento. Dependendo
de fundos para completar o desenvolvimento do software, 1sso poderia ser
usado para desenvolver SOFI’ s hacionais para comparagoes de paises.
Discussdes iniciais tém acontecido para criacéo de um EuroSOFI.

As Corporacfes poderiam a sua vez criar suas proprias verdes de SOFI’ s para
gjudar a esclarecer 0 que é importante medir sobre seu futuro, e como 0 sucesso
poderia aparecer em mais do que simplesmente aspectos financeiros. O SOFI
utiliza sistemas que operam em um servidor da Internet e um software , bem
como nos computadores pessoais dos usuarios. A aplicacéo foi desenvolvida
para ser utilizada em multiplos contextos de usuarios.
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ASSUNTOS DE GERENCIAMENTO I?OLI'TICO DO FUTURO DA
CIENCIA E DA TECNOLOGIA —CENARIOS GLOBAISDE 2025

Nos ultimos 3 anos o projeto Millenium vem desenvolvendo um estudo de
assuntos sobre o futuro no gerenciamento e politicas de ciénciae tecnologia. A
versdo completa de resultados e métodos estdo no CD do capitulo3. Nesse
terceiro ano foram elaborados quatro cenarios baseados nas pesguisas anteriores
e um questionario de dois etapas para a construcdo de cenarios.

Na preparacdo para escrever 0s cenarios, um painel internacional de futuristas,
cientistas, gerentes e responsaveis por politicas para pesguisae
desenvolvimento(P& D) em ciéncia e tecnologia(C& T) foram consultados
sobre potencialmente futuros desenvolvimentos na area e conteido de
cenarios. Mais da metade do painel internacional acreditam que dentro dos
proximos 25 anos sera possivel que :

0 Aconteceram aumentos dramaticos coletivos dainteligéncia do homem-
maguing;

o Organizacfes que cumprem o papel de regular o curso daciénciae da
tecnologia n&o serdo mais competentes para acompanhar o ritmo dos
acelerados avancgos da ciéncia e datecnologia;

0 Armas de destruicdo em massa estardo disponiveis ao nivel individual;

o Tratadose regrasinternacionaisem C&T autorizardo caso sga
necessario, o uso de intervencdo militar e da policia;



o

o O

Sistemas internacionais como alAEA serdo estabelecidos para
monitorar e regular alem da é@rea nuclear , a biotecnologia, a
nanotecnologia, e outras areas de pesguisa e desenvolvimento cientifico
com autorizag&o para intervencao;

Avancos na ciéncia cognitiva, tecnologia de informacéo, e novos
sistemas educacionais €/ou em outros mais antigos serdo utilizados para
melhorar significativamente a tolerancia a diversidade;

Reguladores e comissdes da C& T néo estardo livres da corrupgao;

Um movimento anti-ciéncia ndo serd tdo poderoso ou mais poderoso que
0 movimento ambientalista;

Negociagoes referentes a custo-beneficio ndo poder&o ser feitas de forma
|6gica quando consequiéncias extremas néo pretendidas podem estar
envolvidas;

Cientistas ndo v&o se unir em uma organizacéo de trabalho global; e
Disciplinas cientificas ndo serfo capazes de se auto-regulamentar
efetivamente;

Os cenarios alternativos produziram 7 novas direcdes na abordagem da
ciéncia e datecnologia, muitos dos quais podem existir em combinacdes com
outros:

o

o

Regulamentacdo nacional com base “caso a caso” (natinal regulation on a
case-by-case basis;

Uma organizacéo global dedicada a colecéo e disseminacéo de
informacao de risco e de oportunidade na ciéncia e tecnologia;

Uma organizacao global que tenha poder de reforcar regulamentagoes
gue limitam e direcionam a ciéncia e a tecnologia;

Uma comissao global para estabelecer diretrizes da ciéncia e tecnologia;
Uma comissao global parafixar prioridades;

Auto-regulamentacdo de cada area pelas organizagfes(by organization
with the disciplines themsel ves;

Acordos e sansdes internacionais;

Os seguintes sdo breves resumos dos cenarios de 2025; o texto completo
pode ser encontrado no capitulo 3:



CENARIO 1: CIENCIA E TECNOLOGIA DESENVOLVE UM PENSAMENTO
PROPRIO:

A velocidade das descobertas cientificas e avancadas aplicacdes tecnol dgicas
explodiu. Um sistema global de resposta cientifica e socia estavaem acéo: a
ciénciatornou as pessoas mais inteligentes, e pessoas mais inteligentes
aprimoraram e aceleraram aciéncia. A ciénciamais répida e melhor abriu novas
portas para descoberta, e novas portas levaram a sinergias solucionando
problemas e criando novas oportunidades que criaram nova ciéncia que tornou
as pessoas mais inteligentes. A Ciéncia e tecnologia mudam téo rgpido que o
governo e as regulamentacdes internacionais foram deixadas bem atrés. A
ciéncia e atecnologia pareceram estar caminhando pela sua conta.

CENARIO 2: O MUNDO ACORDA:

O assassinato de 25 milhdes de pessoas em 2021 por uma auto —proclamada
Agénciade Deus que criou o virus Congo(Congo virus) geneticamente
modificado, finalmente despertou 0 mundo para percepcado de que um individuo
agindo sozinho poderiacriar e usar uma arma de destruicdo em massa. Esse
fendmeno ficou conhecido como SIMAD — Individuos sozinhos massivamente
destrutivos . Agéncias e mecanismos reguladores foram instalados para
controlar as ligacOes perigosas entre ciéncia e tecnol ogia que tornaram-se
evidentes. A educacdo era uma grande parte daresposta, mas a conexao entre e
sistemas educacionais e sistemas de seguranca estavam incomodando algumas
pessoas. Contudo, novas agoes individuais de destrui¢céo em massa foram
prevenidas. Regulamentactes internacionais e governamentais administraram
iniciativas da ciéncia e datecnologia para o bem publico.

CENARIO 3: A CIENCIA PARA

A ciénciafoi atacada de pomposa e auto-engrandecente, estimulando consumo
em excesso , criando falsas expectativas e — pior — consequéncias ndo esperadas
gue poderiam destruir todos nés. Particularmente preocupante foram os
acidentalmente ou intencional mente liberados organismos geneticamente
modificados e o potencial para armas de destruicdo em massa. Os pobres foram
ignorados. Um guru da ciéncia surgiu parainduzir a opini&o publica. Uma
comisséo global foi estabelecida mas falhou por causa da corrupcdo. Mas uma
nova comissao com segurancainterna auto-regulada parece estar funcionando.



CENARIO 4. CONTRAEFEITOS

O controle era baixo e a ciéncia mudou rapido, mas consequéncias negativas
causaram alarme publico. A midia deu relevancia a era de ouro da ciéncia, mas
tudo isso provou ser umailuséo . Algumas das descobertas mais valiosas e
novas capacidades tinham um lado negativo e houve abundantes surpresas.
Algumas nacoes tiraram vantagens dessas falhas. O grau de preocupacdo
aumentou. Multiddes protestaram. Regulamentagdes falharam. O progresso
parou , e cientistas governamentais ou corporativos freguientemente se sentiam
pressionados de dentro de suas proprias organizacdes. N&o é possivel contar
com auto-regulacao das organizagdes, corporativas ou governamentais.

O ESTUDO DOS CENARIOSDE PAZ DO ORIENTE MEDIO

Embora o conflito entre Israelenses e Palestinos € um dos assuntos mais
analisados hoje em dia, ndo ha cenérios de paz bem pesquisados, objetivos e
plausiveis para o Oriente Médio — ndo frameworks , propostas, tratados, ou
caminhos , mas cenarios — estérias com ligagdes causais conectando o futuro e
0 presente. A pedido do nodo do Cairo, o projeto Millenium tem comegado um
estudo de previsdo invertida partindo da paz até como isso foi alcangado.

Sete condic¢des prévias foram identificadas:

Fronteiras seguras para lsrael,

O estabel ecimento de uma nacdo Palestina viavel e independente,
A resolucdo da questdo de Jerusalém,

Fim davioléncia de ambos os lados e a construcéo de confianca,
Desenvolvimento social e econémico,

Educacéo,e

Resolucéo do estado civil dos refugiados pal estinos.

O OO0OO0OO0OO0Oo

Um conjunto de agdes paralograr cada umadas sete condicdes prévias
foram dadas, agOes adicionais foram solicitadas, e todas foram avaliadas por
um painel internacional em relacdo asua importancia para atingir as
condicdes prévias, a probabilidade de isso ser feito, e o potencial de produzir o
efeito contrario, isto é de tornar as coisas piores. O indice combinado mais alto
em termos de importancia, possibilidades e riscos obtidos do levantamento em
duas etapasfoi para uma situacao de sucesso nas negociacoes regionais paraa
agua no Oriente Médio.

Portanto, cenarios de paz deveriam ter isso como um elemento essencial, e
aguel es trabalhando no processo de paz no Oriente Médio deveriam iniciar
negociacoes regionais de agua o mais rgpido possivel. As respostas do painel



internacional composto por mais de 180 futuristas, cientistas sociais,
representantes de instituicdes envolvidas, e responsaveis por decisdes do
Oriente Médio e outros lugares em relacéo a esse levantamento de opinido em
duas etapas sdo discutidos no capitulo 4 e os resultados compl etos estéo no CD
do capitulo 4.

A metade do estudo ja estéd completo. Cenérios esbogados serdo construidos.
Para melhorar sua plausibilidade, estes esbocos serdo utilizados como uma base
para entrevistas com lideres de opinido na situagéo | srael-Palestina. Os cenarios
reescritos seréo publicados e of erecidos para discussdes entre as partes
Interessadas.

ASSUNTOS DE SEGURANCA AMBIENTAL EMERGENTESE
TRATADOSINTERNACIONAIS :

Por volta do ultimo ano apesquisa do Projeto Milénio nalnternet e outros
recursos tem identificado em torno de 80 itens que mostram o aparecimento de
assuntos de seguranca ambiental que podem levar a mudancas de acordos
internacionais. Esses itens séo discutidos no capitulo 5 e o texto completo dos
itens estd no CD compactado no capitulo 9.1 sobre seguranca ambiental. Esta
claro por esses itens que assuntos ambientais estdo sendo cada vez mais
Importantes nas agendas dos governos,corporagoes, organi zagdes internacoes,
ONG'’S, universidades, a midia, institui¢des privadas, e individuos ao redor do
mundo. Regulamentacdes ambientalistas estdo crescendo em competéncia,
profundidade, e em implementacéo efetiva.

Novas e muito mais sensiveis técnicas de deteccdo quimicas e bioldgicas iréo
proporcionar monitoramento mais rapido e preciso de possiveis violacdes
ambientais. Muitas agOes aceitaveis ha 10 anos atrés ndo serdo toleradas nos
préximos 10 anos. Por causa dos requisitos do comeércio internacional sobre o
contelido e producéo , a situacdo esta se tornando mais dificil, para os paises e
companhias que ndo podem detectar de substancias quimicas em seus produtos
e a produtores poderdo perder negécios para aqueles que podem.

Frameworks sdo necessarios para a troca sistematica e andlise de informacéo
entre as agéncias que implementam leis, servigos de alfandega, agéncias de
regulamentacdo ambiental, agéncias de comércio, e organizactes de inteligéncia
para prevenir e restaurar danos ambientais por agoes militares tanto quanto para
prevenir e responder a conflitos ambientalmente causados. Como resultado,
novos acordos sdo necessarios para definir standards para melhor compartilhar
eintegrar informagdes paraimplementar o cumprimento de acordos
Internacionais presentes e futuros relacionados a assuntos de seguranca
ambiental. A seguranca ambiental e a completa soberania nacional pode ser
uma contradi ¢éo.



ALGUNS RESULTADOS DAS PESQUISAS DE ANOS ANTERIORES

Existem muitas respostas para muitos problemas, mas existe muita informagéo
irrelevante que é dificil de identificar para concentrar-se no que é
verdadeiramente rel evante. Desde de que democracias saudaveis precisam de
informacdo relevante, e desde que a democracia esta se tornando mais global, o
publico precisara de informagdo mundial mente rel evante para manter essa
tendéncia

O grande paradoxo da nossa era € gue enguanto mais e mais pessoas
usufruem dos beneficios do crescimento econémico e tecnol égico, maior € 0
numero de pobres, ignorantes, e doentes. Lideres mundiais estdo procurando
cada vez mais uma plataforma em comum entre organizaces da ONU, do
Banco Mundial, do Fundo Monetério Internacional, da Organizacdo Mundial de
Comércio , corporagdes multinacionais, e outros atores importantes da
globalizag&o para abordar este assunto.

Criar parceiros globais entre ricos e pobres para fazer o mundo funcionar para
todos, que parecia um slogan idealista antes do 11 de setembro, pode agora ser
adirecdo mais pragmética conforme aumentam as possibilidades de que
individuos possam algum diater acesso a armas de destrui¢do em massa.

Cientistas tém desacelerado , parado e acelerado fétons em gases a baixa
temperatura e em cristais solidos. A construcdo da estacéo espacial
Iinternacional continua, e a pesquisa do genoma humano estdo mudando as
perspectivas paraavida. Os fatores que causaram a aceleracdo da inovagao
cientifica e tecnol 6gica estéo eles mesmo se acelerando ; portanto, a aceleracdo
dos acontecimentos cientificos e tecnol 6gicos dos Ultimos 25 anos parecerao
lentos em comparagdo com a vel ocidade das mudancas nos proximos 25 anos.
O processo de pesquisa e desenvol vimento que utilizam jornais com revisores
entre pares e apoio governamental esta sendo desafiado por aguele que utiliza
capital derisco paralancar produtos no mercado mais rapidamente. Desde que
atecnologia vem crescendo tao rapidamente dentre tantas frontes, a
possibilidade do crescimento acontecer para além do controle humano dever ser
agora seriamente considerado.

Os responsaveis por decisdes ao nivel nacional ndo tem sido treinados na
teoria e na pratica de tomada de decisdes, e poucos sabem como sistemas
avancados de apoio a decisdo poderiam gjuda-los. Treinamento formal para
eles poderiaresultar em uma melhoria significativa na qualidade das decisdes
globais. Alem de isso seriaimportante desenvolver processos que permitam
estabelecer prioridades ao nivel local,nacional, e internacional.

Sabemos que 0 mundo esta cada vez mais complexo e que os desafios mais
Sérios sdo de natureza global; entretanto ainda ndo parecemos saber como
melhorar e implementar ferramentas gerencias baseadas na Internet e conceitos
suficientemente répido para manter a situacéo sobre controle.



A s centenas de acBes que foram sugeridas alongo dos anos pelo s Painéis
de Visdo Global do Projeto Milénio poderiam ser organizadas em 12 Meta-
estratégias, que também poderiam ser usadas como um checklist para gjudar
aidentificar um grupo mais completo de estratégias especificas em outras
situagoes:

Estabelecendo novas aliancgas, acordos, e tratados,
Engajando-se em marketing social;
Criando standars e permits;
Reforcando ou modificando leis e regulamentacoes;
Executando pesquisas e desenvol vimentos cientificos;
Engajando-se em encontros, dialogos, ou workshops;
Criando e adaptando sistemas econdmicos, sansdes, e incentivos
Criando e aperfeicoando novos programas educacionais;
Desenvolvendo e compartilhando informacoes,
Modificando instituigbes, infraestruturas, e prioridades, e
Iniciando novas instituicoes, projetos, e programas.

O 0O O0O0O0OO0O0OO0OO0OO0oOOo

O papel do Estado € mais importante onde o setor privado é pequeno, dai que
politicas que fazem sentido nos paises industriais ocidentais que incluem
liderancas do setor privado s8o menos aplicaveis em regides pobres.

A extensdo da soberania nacional continuaa ser um elemento chave naandlise
da seguranca nacional, terrorismo, mudanca climética, a Corte Criminal
Internacional, e o gerenciamento dos riscos da futura ciéncia e tecnologia.

Desde que a educacdo € uma das estratégias fundamentais para abordar a
maioria dos desafios globais, € importante identificar os materiais de educagdo
mais eficientes, curriculo, e midia para educacéo global assim como arranjos ou
convénios institucionais para acelerar o aprendizado.

A falta de comportamento ético e decadéncia moral tem aumentado o
interesse pela ética global e pela necessidade de identificar normas éticas
comuns. Junto aisso existe um crescimento extraordinario de padrées
internacionais e de aqueles que procuram atinguir-los através da Organizacéo
Internacional pela Padronizacéo.

A seguranca ambiental € a viabilidade de sustentar a vida, com 3 sub
elementos: prevencdo ou restauracdo dos estragos militares ao meio ambiente,
prevencao ou resposta a conflitos causados ambientalmente , e protegéo ao
meio ambiente pelo valor moral do meio ambiente em si. A seguranca ambiental
€ cada vez mais relevante nas agendas militares de mais nagdes por causa de
novos tipos de armas e de sua capacidade de ser utilizadas em conflitos
assimétricos; aumento na demanda de recursos naturais, com a urbanizacdo que
esta fazendo com que mais pessoas dependam de utilidades publicas



vulneraveis; avancos continuos nas leis ambientais, com o0 aumento dos
processos ambientalistas ; e a globalizacdo que esta aumentando a
interdependéncia.

Alguns conflitos militares e muitos problemas ambientais sGo provocados pela
falta de energia limpa e abundante. Embora a i nterdependéncia do crescimento
econdmico e dainovacéo tecnol 6gica tornou isso possivel para 3-4 bilhdes de
pessoas terem rel ativamente boa salide e condicdes de moradia hoje, a ndo ser
gue nosso comportamento financeiro , econdmico, ambiental, e social melhorem
junto aos desenvolvimentos tecnol 6gicos, o futuro alongo prazo poderia ser
mais dificil.

O mundo esta completando as possibilidades de convergéncias de tecnol ogias
de informac&o e telecomunicagdes para criar um mecanismo de auto-
organizagdo que possa melhorar ainteligéncia col etiva da humanidade. Com a
integracéo de telefones celulares e dainternet, a Chinairase tornar num cyber
fendmeno unico: ela tem o maior numero de usuérios de telefones celulares do
mundo e em 2005 tera 0 maior nimero de usuarios da Internet.

Existe uma preocupagao crescente de que nada menos que uma declaracéo de
guerra de informacéo contra alavagem de dinheiro sera necesséria para acabar
com o crime organizado transnacional e a corrupcao politica.

Embora muitas pessoas critiqguem o potencial do impacto cultural da
globalizacéo, esta cada vez mais claro que a mudanca cultural € necessaria para
abordar os desafios globais. O desenvolvimento de uma democracia genuina
requere transformagcao cultural, a prevencao da AIDS requer mudanca cultural,
o fim davioléncia requer mudanca social. As ferramentas da globalizacéo,
como ainternet e o comércio global, poderiam ser utilizadas para ajudar
culturas a se adaptarem de formatal que preservem suas contribuicdes Unicas a
humanidade e entretanto gjude a melhorar a condicao humana.

Os desafios mais importantes sdo transacionais por natureza e
transinstitucionais na solucéo. Eles ndo podem ser abordados por um governo
ou institui¢cdo atuando isoladamente. Eles precisam da agdo colaborativa entre
governos, organizacdes internacionals, corporacoes, universidades, e ONG'’S.
Mecanismos transinstitucionais paratratar esses desafios globais estdo faltando.
Os 25 desafios globais discutidos no capitulo 1 nos oferecem uma regra para
avaliar as perspectivas globais e locais para a humanidade( o desenvolvimento
sustentavel poderia ser analisado como um objetivo global ou local ). Os
desafios sdo interdependentes. a melhora de um tornamais facil abordar relatar
os outros: a deterioracdo de um tornamais dificil abordar os demais. Existe um
maior consenso sobre a situacdo global daforma como séo expressados nesses
desafios e as acdes para aborda-10s do que aparece normal mente nos meios de
comunicacéo de massa.



